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Bedrijfsopvolging is meer dan cijfers
Behoud harmonie in de familie, 
vandaag en morgen

Het overdragen of overnemen van een familiebedrijf is een belangrijk 
moment dat vaak verder gaat dan alleen zakelijke beslissingen. Het raakt 
de toekomst van het bedrijf, de onderlinge verhoudingen binnen de familie 
en de rolverdeling tussen generaties.

Een zorgvuldige bedrijfsopvolging vraagt daarom om 
tijdige voorbereiding, heldere keuzes en open gesprekken. 
In dit document vindt u de belangrijkste stappen en 
aandachtspunten overzichtelijk bij elkaar, zodat u grip 
houdt op het proces en niets over het hoofd ziet.

Een goede voorbereiding maakt het 
verschil bij bedrijfsopvolging. Met 
deze checklist krijgt u inzicht in de 
belangrijkste stappen, keuzes en 
aandachtspunten.



 

Flynth. Het beste advies dat we je kunnen geven.

Stap 1: Verken samen de mogelijkheden
Een succesvolle bedrijfsopvolging begint met 
het bespreken van wensen, verwachtingen 
en doelen. Dit vraagt om openheid van zowel 
de huidige eigenaar als de beoogde opvolger. 
Door in een vroeg stadium met elkaar in 
gesprek te gaan, ontstaat er duidelijkheid 
over wat ieder belangrijk vindt en welke 
richting realistisch is.

Het is daarbij belangrijk om niet alleen naar het bedrijf te 
kijken, maar ook naar de familie. Emoties, loyaliteit en onder- 
linge verwachtingen spelen vaak een grote rol en verdienen 
aandacht voordat er concrete stappen worden gezet.

Checklist voor overdragers
  Ik heb nagedacht over mijn rol na de overdracht
  Ik weet of ik wil stoppen of betrokken wil blijven
  �Ik heb mijn wensen voor eigendom, zeggenschap en 

inkomen in beeld
  �Ik heb besproken wat ik belangrijk vind voor de 

toekomst van het bedrijf

Checklist voor opvolgers
  �Ik weet welke rol ik wil en kan innemen binnen 

het bedrijf
  �Ik heb mijn ambities, twijfels en verwachtingen 

uitgesproken
  �Ik begrijp wat de overdracht betekent voor mijn 

verantwoordelijkheid
  �Ik weet welke kennis en ervaring ik nog moet 

ontwikkelen

“�Een succesvolle bedrijfsopvolging 
begint met het bespreken van 
wensen, verwachtingen en 
doelen.”

Stap 2: Wie volgt op en hoe?
Eén van de belangrijkste vragen bij bedrijfs-
opvolging is wie het bedrijf voortzet en 
op welke manier. Dit is niet altijd vanzelf-
sprekend. Hoewel opvolging binnen de familie 
vaak de voorkeur heeft, is dat niet in alle 
situaties haalbaar of wenselijk.

Door verschillende scenario’s te onderzoeken en zorgvuldig af 
te wegen, ontstaat een keuze die past bij zowel het bedrijf als 
de familie. Heldere afspraken over rollen en verantwoordelijk-
heden vormen daarbij de basis voor een stabiele toekomst.

Checklist
  Wie is de beoogde opvolger?
  Is opvolging binnen de familie wenselijk en haalbaar?
  Zijn er meerdere familieleden betrokken?
  Is duidelijk wie eigenaar wordt en wie leiding gaat geven?
  Is verkoop aan een externe partij onderzocht?
  Past de gekozen opvolgingsvorm bij het bedrijf en de familie?

Stap 3: Bepaal het juiste moment
Het juiste moment voor overdracht laat 
zich niet vastleggen in één datum. Het is 
het moment waarop de onderneming, de 
overdrager, de opvolger en de familie er 
samen klaar voor zijn.

Dit vraagt om een zorgvuldige afweging van verschillende 
factoren, zoals de financiële positie van het bedrijf, de 
marktomstandigheden en de mate waarin de opvolger 
is voorbereid. Ook persoonlijke omstandigheden spelen 
hierin een belangrijke rol.

Checklist
  De onderneming is klaar voor overdracht
  De financiële positie is stabiel
  De opvolger is voldoende voorbereid
  De overdrager is bereid los te laten
  Persoonlijke omstandigheden zijn meegenomen
  Er is een realistische timing bepaald
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Stap 4: Bepaal waarde en financiële 
haalbaarheid
Een bedrijfsopvolging kan alleen succesvol 
zijn als de financiële basis klopt. Inzicht in 
de waarde van het bedrijf en de financiële 
gevolgen voor alle betrokkenen voorkomt 
verrassingen en spanningen tijdens en na 
het proces.

Door tijdig stil te staan bij financiering, fiscaliteit en 
inkomenspositie ontstaat een realistisch beeld van wat 
mogelijk is en welke afspraken nodig zijn.

Checklist
  De waarde van het familiebedrijf is objectief vastgesteld
  Er is inzicht in de financiering van de overdracht
  De fiscale gevolgen zijn in kaart gebracht
  �De financiële positie van de overdrager na de overdracht 

is besproken
  De financiële ruimte van de opvolger is beoordeeld
  �Gevolgen voor vermogen, pensioen en privé-inkomen 

zijn in beeld
  �Eventuele schenkingen, leningen of betalingsregelingen 

zijn besproken

Stap 5: Maak duidelijke afspraken
In familiebedrijven lopen zakelijke en 
persoonlijke belangen vaak door elkaar. 
Juist daarom is het essentieel om afspraken 
helder vast te leggen. Dit voorkomt 
misverstanden en geeft houvast wanneer 
situaties veranderen of spanningen 
ontstaan.

Door vooraf goed na te denken over onderwerpen als 
eigendom, zeggenschap en communicatie ontstaat 
duidelijkheid voor alle betrokkenen, zowel binnen als 
buiten het bedrijf.

Checklist
  �Er zijn afspraken gemaakt over eigendom en 
zeggenschap

  �De rol van familieleden binnen en buiten het bedrijf is 
besproken

  �Er zijn afspraken over beloning, dividend en 
besluitvorming

  De afspraken zijn juridisch en fiscaal getoetst
  �Er is vastgelegd hoe conflicten worden besproken en 
opgelost

  �Er is aandacht voor de belangen van familieleden die 
niet opvolgen

  Waar nodig is een familieconvenant opgesteld

Stap 6: Werk een overdrachtsplan uit
Een goed overdrachtsplan brengt structuur 
in een complex proces. Het maakt 
inzichtelijk welke stappen nodig zijn, 
wanneer deze plaatsvinden en wie waarvoor 
verantwoordelijk is.

Door alle belangrijke aspecten juridisch, fiscaal, financieel 
en organisatorisch in één plan samen te brengen, ontstaat 
overzicht en rust voor alle betrokken partijen.

Checklist
  Er is een concreet stappenplan opgesteld
  De planning van de overdracht is realistisch
  Rollen en verantwoordelijkheden zijn verdeeld
  Alle benodigde acties zijn opgenomen in het plan
  Er is bepaald welke externe adviseurs betrokken worden
  Evaluatiemomenten zijn ingepland
  Het plan is besproken met de belangrijkste betrokkenen
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Stap 7: Bereid de opvolger voor
Een nieuwe rol vraagt om tijd om te 
groeien. De opvolger moet het bedrijf niet 
alleen kennen, maar ook leren leiden. 
Dit betekent dat kennis, ervaring en 
verantwoordelijkheden zorgvuldig worden 
overgedragen.

Een periode waarin overdrager en opvolger samenwerken 
kan hierbij veel waarde bieden. Dit zorgt voor een soepele 
overgang en vergroot het vertrouwen bij medewerkers en 
relaties.

Checklist
  �De opvolger kent de strategie, cijfers en risico’s van het 

bedrijf
  �Er is inzicht in klanten, medewerkers, leveranciers en 

financiers
  Er is aandacht voor leiderschap en ondernemerschap
  �Er is een periode van gezamenlijke overdracht 

afgesproken
  Kennis wordt actief en gestructureerd overgedragen
  �Medewerkers en belangrijke relaties worden tijdig 

meegenomen

“�De opvolger moet het bedrijf niet 
alleen kennen, maar ook leren 
leiden.”

Stap 8: Houd oog voor familie 
en emoties
Naast zakelijke overwegingen spelen 
gevoelens en onderlinge verhoudingen 
een grote rol bij bedrijfsopvolging. 
Verschillende belangen en verwachtingen 
kunnen spanning veroorzaken als deze niet 
bespreekbaar worden gemaakt.

Door ruimte te geven aan het gesprek en actief te werken 
aan onderling begrip, blijft niet alleen het bedrijf gezond, 
maar ook de familieband intact.

Checklist
  �De overdracht is open besproken binnen de familie
  �Er is ruimte voor zorgen, twijfels en verschillende 
belangen

  �Er zijn afspraken over communicatie binnen de familie
  �De positie van niet opvolgende familieleden is 
besproken

  �De balans tussen familiebelang en bedrijfsbelang is 
bewaakt

  �De overdracht draagt bij aan continuïteit en 
familieharmonie
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Stap: 9 Borg de toekomst van 
het bedrijf
De overdracht markeert geen eindpunt, 
maar het begin van een nieuwe fase. Het is 
daarom belangrijk om vooruit te kijken en 
stil te staan bij de toekomst van het bedrijf 
onder nieuwe leiding.

Door aandacht te besteden aan strategie, innovatie en 
continuïteit wordt de basis gelegd voor duurzaam succes 
in de volgende generatie.

Checklist
  �Er is een toekomststrategie voor het bedrijf opgesteld
  �De opvolger heeft voldoende ruimte om eigen keuzes te 

maken
  �De financiële basis van het bedrijf is gezond
  �Risico’s voor continuïteit zijn in beeld
  �Er is aandacht voor innovatie, personeel en 

marktontwikkelingen
  �De rol van de overdrager na de overdracht is duidelijk 

afgebakend

Meer informatie 

Kunt u de meeste punten afvinken? Dan bent u al 
goed op weg naar een zorgvuldige en toekomst-
bestendige bedrijfsopvolging.

Zijn er nog vragen of onzekerheden, dan is het 
verstandig om tijdig advies in te winnen. Een goede 
voorbereiding zorgt voor duidelijkheid, rust en 
continuïteit voor het bedrijf, de familie en de 
volgende generatie.

Hebt u vragen of wilt u meer weten over bedrijfs-
opvolging binnen familiebedrijven? Neem vrijblijvend 
contact op met een van onze adviseurs.

Contactformulier 
Flynth.nl 

Flynth is een landelijk opererende adviseurs en accountants-
organisatie. Hoewel Flynth de uiterste zorg heeft besteed aan de 
inhoud van dit leaflet, aanvaardt zij geen enkele aansprakelijkheid 
voor onvolledigheid of onjuistheid noch voor de gevolgen daarvan.
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https://eu1.hubs.ly/H0vsrwP0
https://www.flynth.nl/
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